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Annotasiya Maqalada Azarbaycan tahsilinin mazmunca yenilanmasi, iimumi tahsilin 
idara edilmasinin beynalxalq tacriiba asasinda takmilla^dirilmasi 
istiqamatlari, $affaf idaraetma modelinin yaradilmasinda qargiliqli 
etimada asaslanan hesabatliliq prinsipinin tatbiqi, milli zaminda 
idaraetma masuliyyatinin faaliyyata gora bblii^durulmasi, muallim va 
direktorun faaliyyatinin dayarlandirilmasi imkanlari, tahsilin keyfiyyatinin 
yiiksaldilmasi yollari oz aksini tapir. Qeyd olunur ki, maktaba rahbarlik 
sosial xarakter da$idigindan, camiyyatin va dovlatin irali siirduyu 
masalalarin kompleks hallinda beynalxalq tacriibanin nazara alinmasi 
vacib gartlardan hesab edilir. Ugurlu maktab modelini jartlandiran 
amillardan biri da tahsil miiassisasinda i§in samimiyyat iizarinda 
qurulmasidir. Ona gora da idaraetmanin modernlajdirilmasi, tahsilin 
keyfiyyatinin nuiayyanlasdirilmasi maqsadi ila maktabda qiymatlandirma 
anketlari asasinda pedaqoji heyatin faaliyyati obyektiv qiymatlandirilir. 
Miizakira zamam kollektivin har bir uzvu oz reytinqini real naticalara 
uygun miiayyan edir va dayarlandirir. Naticada dayarlandirma bir 
komponent kimi nazara alimr. Qarjiliqli etimad idaraetmanin markazi 
halqasi olmaqla $agirdlarin talim-tarbiyasinin daha da yax§ila$dirilmasi 
va sistemlajdirilmasinda avazsiz rol oynayir. idaraetmanin takmilla?- 
dirilmasi, qarjiya qoyulmu§ vazifalarin nazarda tutulmu§ miiddatda 
yiiksak keyfiyyatla yerina yetirilmasi kadr taminatindan pox asilidir. 
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Abstract The renewal the content of Azerbaijani education, ways to improve 
general education managment based on international experience, the 
application of the principle of accountability based on mutual trust in 
the creation of a transparent managment model, allocation of manag¬ 
ment responsibility for education on the national ground, assessment 
of teacher and director's performance and ways to improve the quality 
of education are reflected in the article. It is noted that the management 
of the school is of social character, and it is considered important to 
take into consideration the international experience in the complex so¬ 
lution of issues of society and the state. One of the factors that con¬ 
tributes to the successful school model is the sincerity of the work at 
the educational institution. Therefore, the activity of the pedagogical 
yard is assessed objectively based on the assessment of the school in 
order to modernize the school and determine the quality of education. 
Each member of the team determines and evaluates their rating in ac¬ 
cordance with the real result. As a result, evauliation is treated as a 
component. Mutual confidence plays a crucial role in the further im¬ 
provement and systematization of pupils, being a central hub of man¬ 
agement. Improvement of management, high quality performance of 
the tasks in the predetermined time depends on staffing. 
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Akif Xaliqov 

Maktabin keyfiyyatli idara edilmasinda hesabatliliq prinsipinin tatbiqi tacrubasindan 


Azarbaycan tahsili bu giindan sabaha mazmunca yenila§ir va miiasirlajir. 
Son illarda qazandan nailiyyatlar, aparilan ardicd va davamli islahatlar tahsil 
siyasatinin naticasi kimi qiymatlandirilir. Ba§ariyyatyaranan giindan camiyyatda 
ba$ veran hadisalar miirakkabla§dikca, insanlarm malumat dairasi geni^landikca 
oyratma va oyranma da formasini dayi§mi§, daha sistemli, mukammal xarakter 
almaga ba§lami§dir. Respublikamizda 11 ildir ki, tatbiq olunan kurikulum da 
bunun mantiqi davamidir. Umumtahsil maktablarimizda hayata kepirilan 
kurikulum islahati marhalali proses olmaqla innovasiyalara asaslanan, awalcadan 
miiayyan edilmi?, real naticalara istiqamatlanmi? genii? faaliyyat miihitina 
pevrilmakdadir. 

«Azarbaycan Respublikasmda tahsilin inki§afi iizra Dovlat Strategiyasi»nm 
hayata kepirilmasi ila bagli tasdiq edilmii? faaliyyat plamnda strateji hadaf 
olaraq, iimumi tahsilin idara edilmasinin beynalxalq tacriiba asasmda 
takmilla§dirilmasi, tahsil miiassisalarinda naticayonlii va §affaf idaraetma mexa- 
nizminin yaraddmasi nazarda tutulmu§dur. Tahsilda demokratik idaraetma 
qeyri-xatti proses olub, umumi prinsiplar asasmda sistemli xarakter da§iyir. Bu 
masalani daha da zanginlajdirmak iipiin miitafakkirlarin tahsilla bagli miidrik 
fikirlarina istinad olunarsa, tahsil i^filari idarapilikda, kollektivpilikda, kollegialliq 
masalalarinda bir-birina komak edarlarsa, idarapilik daha samarali olar. 

Umumtahsil maktabinin qar§ismda duran vazifalarin ugurla hayata kepirilmasi 
maktabin idaraolunmasi saviyyasindan ahamiyyatli daracada asdidir. Yeni 
strategiyam reallajdirmaq, ugurlu maktab modelini tatbiq etmak iipiin, ilk 
novbada normal miihit yaratmaq lazimdir, Bu miihit madaniyyatin tarkib hissasi 
olan tahsilin forma va mazmununun takmillajdirilmasi iipiin pox vacibdir. 
Tahsilda movcud problemlar o zaman oz hallini tapa bilar ki, maqsad aydmhgi 
olsun, yani hadafa patma istiqamatinda atilan har bir addim strateji bir masalanin 
hallina yonalsin. Bunun iipiin miiallimlarin alternativ qararlanm dinlamak, 
§agirdlarin ugurlanm qiymatlandirmak, ii?a bagliliq yaradan amillardan biri 
kimi masuliyyatin miiallim va §agirdlar arasmda bolii§diiriilmasi yeni maktab 
modelinin tarkib hissasi kimi qabul edilmalidir [Mehrabov A., Quliyeva S. 2004], 
Maktabin idara edilmasinda iki istiqamata xiisusi diqqatyetirilmalidir: 

• talim-tarbiya prosesinin ta§kili va hayata kefirilmasi; 

• tadris-maddi bazamn maliyya tasarriifat faaliyyatina nazaratin artirilmasi. 

Tacrubaya asaslamb deya bilarik ki, olkamizda maktabi idaraetma faaliyyatinin 

metodoloji asasini Azarbaycan dovlatinin miivafiq qanunvericiliyi, umumtahsil 
miiassisasinin idaraolunmasi tacriibasi va pedaqoji elmin tarixi irsi tajkil edir. 
islahat proqrammin qabul edilmasindan keqan miiddat arzinda olkamizda tahsil 
yiiksalan xatt iizra inki§af edir. 

Maktaba rahbarlik sosial xarakter da§idigmdan, camiyyatin va dovlatin irali 
siirdiiyii masalalarin kompleks hallinda beynalxalq tacriibanin nazara almmasi 
vacib §artlardan hesab edilir. Ugurlu maktab modelini §artlandiran amillardan 
biri da tahsil miiassisasinda ii?in samimiyyat iizarinda qurulmasidir. Ona gora 
da idaraetmanin modernla§dirilmasi, tahsilin keyfiyyatinin miiayyanla§dirilmasi 
maqsadi ila maktabda qiymatlandirma anketlari asasmda pedaqoji heyatin 
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faaliyyati obyektiv qiymatlandirilir. Miizakira zamani kollektivin har bir iizvii 
oz reytinqini real naticalara uygun miiayyan edir va dayarlandirir [Mehrabov A. 
2010, s. 261-269], 

Naticada dayarlandirma bir komponent kimi nazara almir. Qar^iliqli etimad 
idaraetmanin markazi halqasi olmaqla §agirdlarin talim-tarbiyasinin daha da 
yax^ilajdirilmasi va sistemla§dirilmasinda avazsiz rol oynayir. idaraetmanin 
takmilla§dirilmasi, qar§iya qoyulmu§ vazifalarin nazarda tutulmu? miiddatda 
yiiksak keyfiyyatla yerina yetirilmasi kadr taminatindan pox asdidir. Ona gora 
da, idaraetmada takmilla$ma birinci novbada kadr potensialma gora aparilmalidir. 
Maktabin faaliyyatinda kulturoloji yana§ma tarzi ila formala§an §axsiyyatyonlii 
va naticayonlii mazmunun yaraddmasi ona pakilmalidir. Yani tahsilin 
modernla$masi iipiin §araityaradilmalidir. Bu maqsadla idaraetma i^inda §agird, 
valideyn va miiallim rayinin nazara almmasi rahbarliyin faaliyyatinda qarjihqh 
etimada asaslanan qiymatlandirma mexanizmi ila uzla^ir, sanki rahbarlik maktab 
qar§isinda oz hesabatim taqdim edir. Bu maqsadla maktabimizda hayata kepir- 
diyimiz sorgu I, II va III anketlarda taqdim olunur. 

Maktabin faaliyyatinda samaraliliyi artirmaq iipiin: 1] kadrlarla taminata 
xiisusi diqqatyetirilmali, sarijtali, i^giizar va stabil muallim kollektivi olmalidir. 
Eyni zamanda har bir miiallimin ixtisasartirma kurslarma gondarilmasi, diaqnostik 
qiymatlandirmadan kepirilmasi, attestasiyadan kepmasi, qabaqcil i$ tacriibasinin 
oyranilmasi, miixtalif layihalarda ijtirakinm tamin olunmasi sistemli xarakter 
da§imalidir. 2] maktabin maddi-texniki bazasi mdhkamlandirilmali, miiasir 
talim avadanligi, texniki xidmat, informasiya va kommunikasiya texnologiyalan 
ila tachiz olunmali, miixtalif beynalxalq layihalarda i§tirakina sarait yaradilmalidir. 
3] idaraetma faaliyyatinin qiymatlandirilmasinda valideyn, muallim va §agirdlarin 
faal i§tirakma nail olunmahdir. 4] istar ixtisasartirma, istarsa da miixtalif treninq 
va seminarlarda miiallimlarin i§tiraki, innovativ texnologiyalara yiyalanmalari, 
iKT iizra yeni proqramlarm tadris prosesina tatbiqi tamin edilmalidir. 

Maktab metodbirlajmasinin i§inin ta§kilinda a§agidaki tadbirlarin kepirilmasi 
maqsadauygun olardi. 

1. Metodbirlajmanin i^inin takmilla§dirilmasi: 

— Sadrin diizgiin sepilmasi; 

— Treninqlarin davamli kepirilmasi; 

— i§ planimn dayi§dirilmasi (§axsi tacriibanin tahlili, kurikulum islahati va 
miiallim kontingenti nazara almmaqla interaktiv iclaslar tartib etmak}; 

— i§ tacriibasi ila tamjliq (apiq darslar, qarjihqh dars dinlama, kliniki 
mii$ahida, $agird yaradiciligina baxi§, taqvim-tematik plana yaradici 
yana$ma, metodiki seminarlar va s.]; 

— Refleksiya metodu ila yeni yanajmamn tatbiqi; 

— Tadris proqramlarmin, darsliklarin tahlili va takmilla§dirilmasi; 

— Miiallim yaradiciligimn ragbatlandirilmasi; 

— Darslar iizra mediatekamn va malumat bazasimn yaraddmasi; 

— Mentorlugun hayata kepirilmasi; 
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I - VALiDEYNiN QiYM3TL3NDiRM3 ANKETi 

(Maktabin faaliyyatinin qiymatlandirilmasi) 

1. Ehtiyac olduqda maktabin pedaqoji va 
xidmat heyati ila (idaragi, muallim va s.) 
rahat goriiga bilirsinizmi? 

A) harzaman-47%; 

B) davat edilanda - 37% 

C) bazilari ila -15% 

D) xeyr -1% 

2. Maktabda gagirdlarla bagli alinacaq 
qararlarda valideynin fikri sorugulurmu? 

A) ball - 70% 

B) bazan - 29% 

C) xeyr -1% 

3. §agirdlar tadrisdan kanar vaxtlarda 
muallimlardan komakala bilirmi? 

A) hamisindan - 32% 

B) goxundan-34% 

C) bazilarindan-30% 

D) heg birindan - 4% 

4. Ovladmiz ehtiyac olduqda maktab 
kitabxanasindan lazimi saviyyada faydalana 
bilirmi? 

A) bali - 60% 

B) bazan - 33% 

C) xeyr - 7% 

5. Maktabdaki darnak maggalalarinin 
faaliyyatlarini bayanirsinizmi? 

A) hamisim bayaniram - 20% 

B) bir qismini bayaniram - 44% 

C) darnak maggalalari olmur- 35% 

D) bayanmiram -1% 

6. Sizca, ovladmiz oxudugu maktabdan 
razidirmi? 

A) bali - 84% 

B) qisman - 0% 

C) xeyr - 0% 


II - §AGiRDIN QiYM3TL3NDiRM3 ANKETi 

(Maktabin faaliyyatinin qiymatlandirilmasi) 

1. Ehtiyac olduqda muallimlarinizla 
rahatliqla goriiga bilirsinizmi? 

A) harzaman-27% 

B) muallim gagiranda-22% 

C) bazilari ila-45% 

D) goriiga bilmiram -27% 


2. Maktab rahbarliyina bildirdiyiniz taklif 
va problemlarin hallina galigilirmi? 

A) bali - 44% 

B) taklifa gora dayigir - 50% 

C) xeyr - 6% 

3. Baga diigmadiyinizi miialliminizdan 
rahatliqla soruga bilirsinizmi? 

A) hamisi ila-49% 

B) goxundan-3 4% 

C) bazilarindan-16% 

D) heg birindan-1% 

4. informatika fannindan tacruba 
aparmaq iigiin kifayat qadar garait varmi? 

A) bali-72% 

B) qisman - 26% 

C) yoxdur-2% 


5. §agird qiymatlandirilmasi obyektiv 
aparilirmi? 

A) bali - 62% 

B) bazan - 32% 

C) xeyr - 6% 


6. Maktabinizdaki nizam-intizam 
qaydalarindan razismizmi? 

A) bali - 57% 

B) bir goxundan - 20% 

C) bir qismindan -15% 

D) xeyr - 8% 
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III - MU0LLIMIN QIYM0TL0NDIRM0 ANKETI (Direktorun faaliyyatinin qiymatlandirilmasi) 


1. Size qargi munasibatdan razisimzmi? 

A) bali - 77% 

B) qism0n-7% 

C) aramizda yalmz i§giizar rniinasibat 
var-13% 

D) xeyr - 3% 

2. Qiymatlandirdiyiniz gaxsla (direktorla) 
iglamak istayirsinizmi? 

A) bali - 93% 

B) manim iigiin farqi yoxdur - 7% 

C) xeyr - 0% 

3. Direktorun muallim kollektivi ila 
unsiyyatindan razismizmi? 

A) bali - 83% 

B) qisman -14% 

C) xeyr - 3% 


4. Valideynlarla iinsiyyatdan razismizmi? 

A) bali-90%; B) qisman-7% 

C) xeyr - 3% 

5. Dayigilmaya, yeniliya va yaradiciliga 
miinasibatdan razismizmi? 

A) bali-97%; B) qisman-3% 

C) yeniliklari qabul etmir - 0% 

D) xeyr - 0% 

6. Maktabda muallimlarin ray, taklif va 
iradlarmi nazara alirmi? 

A) bali - 83%; B) bazan -17% 

C) heg vaxt - 0% 

7. illik planda goriilmasi nazarda 
tutulmug iglarin tahlilini aparirmi? 

A) bali - 96% 

B) bazan - 4% 

C) xeyr - 0% 


2. Monitorinqin va qiymatlandirma tadbirlarinin kegirilmasi (meyar va 
gostaricilar, mexanizmlar, vasitalar]; 

3. Valideynlarin maariflandirilmasi va icmanin calbi; 

4. Maddi-texniki bazanin inkigafi (IKT, elektron lovhalar, internet, ayani 
vasaitlar, miikammal kitabxana, inkigafetdirici tadbirlar iigiin maddi imkanlar, 
laboratoriyalar, naqliyyat vasitasi, veb-saytlar, portallar va digar elektron 
resurslar]; 

5. Kadr potensialinin inkigafi (treninq, daxili attestasiya, reytinq amsalinm 
hazirlanmasi, agiq darslarin tahlili, kliniki miigahida va mentorluq, kurslara 
calb olunma, beynalxalq va maktablararasi miibadila]; 

6. Darslarin dastaklayici miigahidasi (yoxlamaq maqsadi ila yox, komak 
etmakla, darslara nazarat edilmasi]; 

7. Interaktiv talimin tatbiqi (treninqlarda igtirak, masqciiarin formalasdirilmasi, 
faal talimin metodiki resurs bazasmin yaraddmasi, dars dinlama, seminarlarm 
kegirilmasi, digar maktablara iggiizar safarlarin tagkili, ragbatlandirma iisullarimn 
tatbiqi]; 

8. Tacriibayonlii tadqiqatlar; 

9. Maktabin resurs markazinin yaraddmasi (metodik, didaktik, video va 
audio materiallar va s.); 

10. Miiallimlarin ehtiyaclarma gora dastaklayici miihitin (rahbarliyin dastayi, 
tagkilati dastak, informasiya dastayi, psixoloji dastak] yaraddmasi. 
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Miiallim amayinin stimulla§dirilmasmda metodik imkanlarm nazara almmasi 
yax§i olardi. Miitaxassislarin fikrinca, tadrisin zaif tajkilinin birbaja amak haqqi 
ila bagli olmasi haqiqati aks etdirmir. Miiallimin metodik hazirligi va onun 
sistemli ta§kili bu i§in yenidan qurulmasina takan ola bilar. Diaqnostik 
qiymatlandirma talim faaliyyatinin naticasi deyil, bazan ela olur ki, qiymatlandirma 
praktik faaliyyati aks etdirmir [Xaliqov A. 2013]. 

Dayarlandirma prosesi kollektivin stimullasdirilmasinda keyfiyyatin gostaricisi 
kimi geni? imkanlara malikdir. Miiasir dovrda elmi-nazari, metodik cahatdan 
yetkin va sari§tali miiallim kadrlari olmasa, maktabin faaliyyatini pedaqoji 
cahatdan maqsadauygun §akilda ta§kil etmak, talim-tarbiyanin keyfiyyatini 
dovriin talablari saviyyasina qaldirmaq miimkiin deyil. Tahsil Nazirliyi bunu 
nazara alaraq, miiallimlarin diaqnostik qiymatlandirilmasini aparmaqla tahsil 
sisteminda da§la§mi§ tafakkiir tarzini harakata gatirdi. 

Miiallimlarin elmi-nazari va praktik saviyyasinin yiiksaldilmasina komak 
edan amillardan biri da maktabda miiallimlarla aparilan metodik i§larin samarali 
tajkilidir. Bu i§in mazmunu tahsilveranlarin IKT-nin internet resurslarimn tadris 
prosesina tatbiqi bacanqlarmdan, treninq va kurslarda faal i^tirakmdan, maruza, 
pixi? va maqalalar yazmasindan, metodik ustaligmi artirmasindan, sinif 
miiallimlarinin, sinif rahbarlarinin fann komissiyalari va metodbirla§ma 
rahbarlarinin aqiq darslarda qabaqcil i§ tacrubasini oyranib iimumila§dirmasindan 
ibaratdir. 

Dovlat Strategiyasimn strateji istiqamatlarindan olan sari^taya asaslanan 
jaxsiyyatyonlii tahsilin mazmununda bu hadafin yer almasi aktualdir. Strateji 
istiqamatin novbati hadafi idaraetmanin yenidan qurulmasi ila baglidir. Tahsilda 
naticalara gora cavabdehlik bu istiqamatin iizarina dii§iir. Yax§i olardi ki, 
idaraetmaya elmi-metodik cahatdan sarijtasi olan va pedaqoji i§in sistemli 
inki$afmi tamin edan bir modelin i§lak mexanizmini bilanlar calb edilsin.Tahsilin 
keyfiyyatina gora cavabdehliyin idaraetma mexanizminin diizgiin qurulmasmdan 
asili olmasmi isa har bir tahsil i§fisi goriir. Bela demak miimkiindiirsa, ananavi 
idaraetma mexanizmindan pox da uzaqla$mami§iq. I-IV siniflarda tatbiq olunan 
fann kurikulumlan tahsilin mazmunu istiqamatinda ugurumuz hesab olunsa 
da, innovativ talim metodlarimn tatbiqinin geni$ viisat almamasi va qiymatlandirma 
mexanizminin i§lak olmamasi goriilan i§lara kolga salir. Miiallim hazirhgmda, 
onun pe§akarliq saviyyasinin yiiksaldilmasinda, idaraetmanin strukturunda, 
strateji istiqamatlarin mexanizminin diizgiin miiayyanla§dirilmasinda, miiallimin 
va maktabin reytinqinin tayin edilmasinda inki§afa nail olmaq iiqiin dovlat 
standartlarina uygun miivafiq meyarlarin olmasi vacibdir. 

Miiallimin pe§a xiisusiyyatlarinin qiymatlandirilmasinda bir sira meyarlar 
movcuddur. Bunu cadval 1-da gormak olar. 

Viqotskinin hala 30-cu illarda irali siirdiiyii bir fikir yerina dii§iir: «Talim 
hokman zamamn inkijaf siiratini qabaqlamahdir va inki§afi oz arxasinca 
aparmalidir». Maktablarimizda idaraetma i^inda sinif rahbarlari ila yana§i 
valideynlar va §agirdlardan ibarat idaraetma §urasi yaradilmi?, onlarin faaliyyat 
funksiyalari b61ii§diiriilmii$diir. Bu zaman kasiyinda idaraetma masuliyyatinin 
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Cadval 1. Muallimin pe§a xususiyyatlarinin qiymatlandirilmasi 


MU8LLiMiN F0ALiYY0TiNiN QiYM0TL0NDiRiLM0Si 


Miisbet 


Orta 


Manfi 


Muallimin pe§a xususiyyatlarinin qiymatlandirilmasi 

Nitq 

Miinasibat 

Geyim 

Jest 

Obyektivlik 

Maraqli resurslarin segilmasi 
Fasilitasiya bacarigi 
Movzunun standarta uygunlugu 
Oyradici miihiti yaratmaq bacarigi 
inteqrasiya 

Miiasir hayatla alaqa bacarigi 


Motivasiya marhalasi iizra qiymatlandirma kriteriyalari 

Maraqli 

Syanilik 

Elmilik 

Texniki 

Uygun 

Diizgiin ifada formasinin segilmasi 


Tadqiqat suali 

Problemli, diigiindiiriicii 
Lakonik 

Movzu ila bagliliq 
Aydin 


Tadqiqat i§i 

Tadqiqat sualina uygunluq 
Uygun formanm segimi 
Miivafiq metodlardan istifada 
Tafakkur amaliyyatlarindan istifada 
Syanilik 

Darin tadqiqatgiliq 
Tadqiqat ifinin saviyyasi 
Ya§ saviyyasina uygunluq 
Movzunun ahataliliyi 
Muallimin amayi 
Muallimin yaradiciligi 


Miizakira 

Biitiin qrup va gagirdlari miizakiraya calbetma bacarigi 
Qruplarin taqdimati zamam tadqiqat ifina uygun sualin segilmasi 
Yonaldici suallarin segimi 
Dastaklayici movqeyi 


Umumilasdirma 

Muallimin diizgun iimumilagdirma aparmasi bacarigi 
Yonaldici suallarin segimi bacarigi 
Umumilagdirma iigun orijinal segim formasi 
Naticada aydin, diizgiin ifada formasinin segilmasi 
Maraqli, yaradici tatbiqetmanin segimi 
Duzgiin, obyektiv, real, movzuya uygun qiymatlandirma 
formasinin segimi formasi 
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Cadval 2. Tahsilin idaraolunma texnologiyasi 



bolu§duriilmasi sferasinda standartlara miivafiq oyrananlarin keyfiyyata gora 
saviyyasinin miiayyanla§dirilmasi oz miisbat naticasini vermi§dir. Maktabda 
tahsilin idara olunmasinin (ip texnologiya asasmda realla§dirilmasi (maqsada, 
prosesa, naticaya gora] keyfiyyatin yiiksaldilmasina sabab olur. Bu bir nepa 
saviyyada ola bilar. 

Miiallim saviyyasinda tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi oyrananin talab 
etdiyi saviyyada bilik, bacanq va miivafiq keyfiyyatlarin tamin edilmasi demakdir. 

Oyranan saviyyada keyfiyyatisa tahsilin mazmununu manimsama daracasina 
gora miiayyan edilir. Cadval 2-da tahsilin idara olunma texnologiyasini gormak 
mumkiindur. 

Tahsilda keyfiyyat ham da camiyyatin talabatma hansi saviyyada uygunlugu, 
taksonomiya ila baglihgi, yani idaraetmanin maqsadina gora onun faaliyyat 
noviiniin miiayyanla$dirmasi ila olfuliir. Talimin maqsadindan asili olaraq tahsil 
miiassisalari faaliyyat rejimi va inki§af rejimi ila i§layan maktablara ayrilir. 
Taklif olunmu? modela gora maktabin faaliyyat indikatorlan hansi sahada 
yiiksakda durursa, o faaliyyat rejimli maktablardan hesab edilir. Bu gun inki§af 
rejimi ila i^layan maktablar ustiinliik ta§kil edir. Takca maktabin effektiv idara 
edilmasi yox, ham da inki$af dinamikasimn tamin edilmasi, miiallimin faaliyyatinin 
dayarlandirilmasi, tahsilin va talimin mazmununun idara edilmasi keyfiyyatin 
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yiiksaldilmasina xidm 0 t edir. Bu xidm 0 t, 0 sas 0 n, iif istiqam 0 t iizra aparilir 
[Veysova Z. 2018]: 

1] naticalarin keyfiyyati; 2] §araitin keyfiyyati; 3] prosesin keyfiyyati. 

Naticalarin keyfiyyati hadafa patmaq olpiisiidiir va har bir tahsil miiassisasi 
iipiin keyfiyyat indikatorlari vasitasi ila miiayyan edilir. 

Oyradan iifiin jaraitin keyfiyyati daxili motivasiyanin, stimullajdirma 
iisullarmin va metodiki i§larin diizgiin ta§kili ila tayin olunur. Oyranan iipiin 
§araitin keyfiyyati isa alveri§li tahsil miihitinin, motivasiyanin, sosial qaygimn 
olmasi ila baglidir. Ona gora da, keyfiyyat faaliyyatin xarakteristikasidir. Olkamizda 
hayata keqirilan kurikulum islahati proses olmaqla, innovasiyaya asaslanan, 
awalcadan miiayyan edilan, real naticalara istiqamatlanmi? genii? faaliyyat 
sahasina cevrilmakdadir. Yasadigimiz raqamsal qlobal dunyada har bir Azarbaycan 
miialliminin vazifasi §agirdin aldigi informasiyam biliya pevirmak istiqamatinda 
oyranmayi oyratmak bacarigim inkijaf etdirarak, zamamn talabina uygun bilik, 
bacanq va qabiliyyatlari formalajdirmaqdan ibaratdir. Buna gora da miiallim 
oz i^inda yaradici va ta§abbiiskar olmahdir. Har bir camiyyat oz talablarina 
miivafiq tahsil sistemini qurur. Bunu asas gotiirsak, Azarbaycan Respublikasimn 
Prezidenti Ilham Oliyevin soyladiyi «Miiasir dunyada bilik va yeni texnologiyalar 
olmadan ugur qazanmaq miimkiin deyil» fikri har bir miiallim iifiin strateji 
hadafdir. Bu hadafa isa yalmz sari^tali miiallimlarla patmaq miimkiindiir. Bas 
sari§tali miiallim kimdir? Sari§tali miiallim miiasir talim texnologiyalarma 
yiyalanan, faal talim metodlarmi tatbiq etmayi bacaran, §agirdlara oyranmayi 
oyradan, proqram va darsliklardaki mdvzular iizra miistaqil i§ aparmagi bacaran 
§axsdir. Bela miiallimlarin tahsilveranlarin pox az hissasini ta§kil etdiyina 
asaslansaq, deya bilarik ki, aksar miiallimlar miiasir talablardan geri qalir. 

Tahsil menecerlarinin vazifasi miiallim, miiallimin vazifasi isa §agird 
hazirlamaqdirsa, demali, sari§tali miiallimi pedaqoji i§i darindan bilan menecerlar 
hazirlaya bilar. Miiallim hazirligimn asasnda bu mexanizm durarsa, strateji 
hadaflara uygun yeni tahsil sisteminin qurulmasi miimkiin olacaqdir. Bu baximdan 
tahsilin elmi-metodiki sferasim dayi^mak lazimdir. «Biz §agirdlarimizi hayata 
hazirlayinq» ifadasina, «hayati sinifa gatirmak lazimdir» jaklinda yana§ilmasi 
bu giin iipiin dogru olardi. Ona gora pedaqoji prosesa rahbarlik edan ^axslar-di- 
rektor va onun miiavinlari idaraetmada maktabin faaliyyatinin obyektiv ta§kil 
edilmasi iigiin eyni bir masalaya miixtalif aspektdan yanajaraq, onun biitov 
halda manimsanilmasina nail olmaga say etmalidirlar. Direktor va miiavinlarin 
bir-birinin faaliyyatini miivafiq prinsiplar asasmda qiymatlandirmasi maktabimizin 
timsalinda IV va V anketlarda verilir. 

Camiyyatin inki§af etmasi namina iimumi tahsil pillasi iizra idaraetmanin 
takmilla§dirilmasi strateji hadaf olaraq sepilmi§dir. Bu baximdan beynalxalq 
tacriiba tahsili idaraetmanin modernla$dirilmasinda apanci variantlardan hesab 
olunur. Bu tacriibanin nazari, praktik va metodoloji prinsiplarina asaslanaraq 
iimumtahsil miiassisalari rahbarlarinin i§inin beynalxalq tacriiba asasmda 
takmillasdirilmasi, §affaf idaraetma modelinin yaradilmasi, islak icra mexanizminin 
realla§dirilmasi iipiin maktab direktorlarina vacib olan kompetensiyalara 
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IV- MU3LUMIN QiYM3TL3NDiRM3 
ANKETi 

(Direktor miiavinin faaliyyatinin 
qiymatlandirilmasi) 

1. Siza qargi munasibatindan razisinizmi? 

A) bali - 97%; B) qisman - 0% 

C) aramizda yalmz iggiizar munasibat 
var - 0% 

D) xeyr - 3% 

2. Xidmati vazifalarla alaqadar olmadan 
direktor muavinin yanina gedirsinizmi? 

A) bali - 50% 

B) gagrilanda gediram - 23% 

C) xeyr - 27% 

3. §axsi masalalarinizi miizakira 
edirsinizmi? 

A) bali -13%; B) bazan - 40% 

C) xeyr - 47% 

4. Qiymatlandirdiyimiz gaxsla (direktor 
muavini) ila iglamak istayardinizmi? 

A) bali - 87% 

B) manim iigiin farqi yoxdur -13% 

C) xeyr - 0% 

5. Har hansi bir movzuda tanqidlari 
qabul edirmi? 

A) bali - 52%; B) bazan - 41% 

C) he? vaxt - 7% 

6. Gordiiyii va goracayi iglari avvaldan 
planlagdirirmi? 

A) bali - 97%; B) bazan - 0% 

C) xeyr - 3% 

7. Maktabda pedaqoji prosesda meydana 
gixan problemlarin hallina dair verdiyi 
takliflar maqsadauygundurmu? 

A) bali - 97%; B) bazilari - 0% 

C) taklif vermir - 0% 

D) xeyr - 3% 

8. iclasda subyektiv fikirlarini deyirmi? 

A) bali - 73% 

B) iclasdan kanarda deyir -17% 

C) xeyr -10% 


V-DiREKTORMUAViNiNiN 
QIYM3TL3NDIRM3 ANKETI 

(Muallimin faaliyyatinin 
qiymatlandirilmasi) 

1. Siza qargi munasibatindan razisinizmi? 

A) bali - 97%; B) qisman - 3% 

C) aramizda yalmz iggiizar munasibat 
var - 0% 

D) xeyr - 0% 

2- Xidmati vazifalarla alaqadar olmadan 
miiallimi yamniza gagirirsimzmi? 

A) bali-15% 

B) ozij xahi§ edanda gagiriram - 0% 

C) xeyr - 85% 

3- §axsi masalalarini sizinla muzakira 
edirmi? 

A) bali - 0%; B) bazan - 3% 

C) xeyr - 97% 

4- Qiymatlandirdiyiniz gaxsla (miiallimla) 
iglamak istayirsinizmi? 

A) bali - 97% 

B) manim iigiin farqi yoxdur-0% 

C) xeyr - 3% 

5- Har hansi bir movzuda tanqidlari qabul 
edirmi? 

A) bali-38%; B) bazan-56% 

C) heg vaxt - 6% 

6. Gordiiyii va goracayi iglari avvaldan 
planlagdirirmi? 

A) bali - 85%; B) bazan -15% 

C) xeyr - 0% 

7. Maktabda pedaqoji prosesda meydana 
gixan problemlarin hallina dair verdiyi 
takliflar maqsadauygundurmu? 

A) bali-44% 

B) bazilari - 41% 

C) taklif vermir-15% 

D) xeyr - 0% 
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a$agidakilari aid etmak olar: 

• Miiallimlarin sari^tasinin artirilmasi iizra ehtiyaclarim miiayyanla§dirmak 
(rniiallimlarin talimdan kefmasi). 

• Faaliyyati ehtiyaclara uygun planla§dirmaq. 

• Qar§iya pixan problemlari pevik va samarali hall etmak. 

• Qanun, qayda va talimatlari yaradici tatbiq etmak. 

• Texniki resurslarla maktabin taminati masalasini hall etmak. 

• Talim prosesini nazaratda saxlamaq. 

• Darsda faal talimin tatbiqini tamin etmak. 

• Tahsilda gedan islahatlara qevik uygunla§mam tamin etmak. 

• Kadr taminatim va dars bolgiisunii demokratik va adalatli prinsiplarla 
hall etmak. 

• jjiagirdlarin talim naticalarina nazarat etmak. 

• Tahsil islahatimn ahamiyyatini qiymatlandirmak va onlarin tatbiqi iiqiin 
§arait yaratmaq. 

• §>agirdlarin miisabiqa va olimpiadalarda i^tirakim tamin etmak. 

• istedad bankim yaratmaq. 

• Digar maktablarla fikir va tacriiba miibadilasi aparmaq. 

• Miiallimlar iifiin davamli treninqlar ta§kil etmak. 

£oxillik idaraetma tacriibama asaslamb deya bilaram ki, maktab rahbari 
pedaqoji prosesi miijahida etmali, miivaffaqiyyat gostarcilarini izlamali, miiasir 
yanajma va qararlarm samaraliliyini miiayyanla^dirmali, dovlatin tahsil siyasatini 
gerpakla§dirmaya nail olmahdir. 
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